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Visto Bueno del Acta: S. Ximena Bonilla Medina —
Coordinadora Comité de Autoevaluacion y Acreditacion
Facultad de Ciencias y Educacion.

OBIJETIVO:

Brindar orientaciones a los Proyectos Curriculares Posgrados de la Facultad de Ciencias en elaboracién del plan
de mejoramiento 2019.

ORDEN DEL DiA:

Instalacion del Comité de AA-FCE

Taller Orientacidn elaboracién plan de mejoramiento - Coordinadora de AAFCE profesora Sandra Ximena
Bonilla Medina.

Varios

Compromisos

DESARROLLO:

Instalacion del Comité de AA-FCE: Siendo las 02:00 pm la docente s. Ximena Bonilla da la bienvenida a
los participantes del subcomité de Autoevaluacién y Acreditacidn de la sede de posgrados.

Taller Orientacion elaboracion plan de mejoramiento - Coordinadora de AAFCE profesora Sandra
Ximena Bonilla Medina: para iniciar la sesidn, la docente Ximena Bonilla expone que el plan de
mejoramiento es un instrumento para registrar el funcionamiento de factores, es un mapa de la ruta
que debemos llevar.

Por otro lado, la profesora Ximena expone que es importante tener en cuenta que a partir de este afio la
universidad hard su proceso de Autoevaluacién a partir de categorias sistémicas y que el registro se hara
a manera de bitacora. La docente Ximena menciona que es modelo que esta en construccidn por ello no
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hay una plantilla. En este sentido, la docente menciona que la Autoevaluacién es un proceso
permanente en cada uno de los proyectos curriculares.

La docente Ximena expone que el Doctorado Interinstitucional en Educaciéon puede cada dos afios
realizar su proceso de autoevaluacion para dar cuenta d los procesos que se estan llevando a cabo. Esto,
teniendo en cuenta que tiene un registro calificado por 10 afos otorgado mediante Resolucién 07865
del 11 de mayo de 2018 emanado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Para el conocimiento de todos los presentes en el subcomité, se dan a conocer los pasos para descargar
las cartillas metodoldgicas que apoyan cada uno de los procesos que se llevan a cabo y le formato de
plan de mejoramiento actualizado el cual reposa en la pagina del Sistema Integral de Gestidn, SIGUD. No
obstante, se menciona que la cartilla que apoya el proceso de Plan de Mejoramiento han surgido
algunos cambios debido a que se ha venido ajustando el formato.

Seguidamente, la docente Ximena presenta cada una de las fases del Plan de mejoramiento:

Fase 1: elaboracidn del Plan de Mejoramiento

Fase 2: institucionalizacion del Plan de Mejoramiento

Fase 3: implementacion del Plan de Mejoramiento

Fase 4: seguimiento al Plan de Mejoramiento

Fase 5: Acompafamiento en la materializacidn del Plan de Mejoramiento
Fase 6: evaluacion del plan de mejoramiento

Después de explicar cada una de las fases del plan de mejoramiento, expone que cada dos (2) afios se
debe hacer el registro de la Autoevaluacién y con ello la evaluacién del plan de mejoramiento. En este
sentido, la profesional del CAAFCE presenta la definicién de cada uno de los items que tiene el actual
formato del plan de mejoramiento (Ver anexo 1).

El profesor Luis Lozano de la Especializacién en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales informa
que el proyecto curricular hizo un ejercicio de Metaevaluacién con los Informes de Autoevaluacion de
2013 y 2015 y sus respectivos planes de mejoramiento debido a que habia cambios que eran pertinentes
realizar. La revisién de dichos informes mostré que no tienen ninguna relacion con el proceso de
Metaevalaucién que llevaron a cabo. El profesor menciona que hicieron un instrumento que recoge
todos los procesos de Autoevaluacidén y, ademds, menciona que el formato que se encuentra en el
SIGUD puede distar mucho de las particularidades de cada dependencia.

La docente Ximena le explica al docente Luis que el formato busca que se hable el mismo lenguaje y que
se pueda hacer visible las estrategias para mejorar las debilidades y mantener las fortalezas. Asimismo,
le explica que el Plan de Mejoramiento no es solamente un formato, sino que es donde se plasma el
resultado del proceso de Autoevaluacion por lo cual no puede ser visto como una tarea aislada.
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El docente Jorge Gdmez Duque, de la Especializaciéon en Educacidn y Gestion Ambiental, expone que dio
el dato de una persona para una conferencia en donde se puede dar cuenta de cémo en otros sistemas
de gestion se ha desburocratizado el sistema porque hay algunas cosas que se convierten en algo
inalcanzable que no dependen de nosotros. Por ejemplo, los factores que son relevantes son los de
mision-visidn, curriculo e investigacién, los demas dependen de los otros. Al interior de los proyectos
curriculares también hay un cambio porque algunos dependen de los campos. El docente expone que
hace esta intervencidn porque hay muchas dudas y sus comentarios son de una manera constructiva.

La docente Ximena Bonilla expone que se han tenido en cuenta las observaciones que se han hecho,
incluso, se contactd a la persona que recomendé el docente Jorge Gémez y se estd a la espera de
concertar la temdtica. En este sentido, la docente recuerda que el dia 18 de junio de 2019 se llevara a
cabo el Coloquio y se extiende a invitacién a dicho evento.

La docente Piedad Ramirez, del Doctorado en Estudios Sociales, expone que en Plan de Mejoramiento se
debe incluir lo que corresponde al proyecto curricular debido a temas como la contratacién de docentes,
la construccion de laboratorios, siendo aspectos que no dependen del programa. Por otro lado, la
docente expone que en el formato de plan de mejoramiento cuando se habla de Proyecto global, casi
ningun programa trabaja por proyectos sino mas bien con actividades. La docente cierra exponiendo que
se incluyan los aspectos que debe hacer el programa como tal.

La docente Ximena Bonilla expone que es un aspecto que se estad discutiendo en la Coordinacion de
Autoevaluacion y Acreditacion, pero también se debe tener en cuenta que desde los planes de
mejoramiento de los programas se da cuenta de lo que sucede en su interior y esté reflejado en el plan
de mejoramiento institucional y no sean invisibilidades estos aspectos y el trabajo desarrollado; ademas,
es importante que las necesidades de los proyectos curriculares tengan un responsable.

Seguidamente, el profesor Luis Lozano interviene exponiendo que hay una desconfianza en los formatos
y en la gestidn de la oficina Asesora de Planeacion y Control debido a que siempre se ha hablado de un
cambio de sede, pero a la fecha no se ha hecho dicho cambio. Por otro lado, el docente menciona que
la Universidad Distrital cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo como una visién a largo plazo, en
este sentido expone que cada Proyecto Curricular y cada Facultad deberia tener su propio Plan
Estratégico de Desarrollo. El docente expone que hay que empezar a diferenciar cosas, poner una
integracion de conceptos. En respuesta a esta intervencion, la docente Ximena Bonilla expone que se
espera que los planes de mejoramiento de cada uno de los programas estén reflejados en el plan de
Mejoramiento Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo. Ademas, expone que el Plan de
Mejoramiento no desconoce algunos procesos y, por el contrario, estos deben estar inmersos ya que la
persona que llegue debe empaparse y estar articulado con todo lo que hay puesto que este proceso de
Autoevaluacidn y Acreditacién no estd planteado para que una sola persona lo realice sino mas bien.,
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gue sea un trabajo comunitario y por ello se deben plantear estrategias. Ademas, recalca la importancia
de que cada semestre se entregue el respectivo seguimiento de los planes de mejoramiento.

Finalizada las intervenciones, se continda con la presentacion de las definiciones de cada uno de los
items que se encuentran en el plan de mejoramiento:

- FACTOR (se encuentra la lista de los 10 factores)

- ORIGEN DE LA FORTALEZA O DEBILIDAD: se debe escoger el origen de la fortaleza u oportunidad de
mejora: observaciones de los pares o acciones propias del proceso de autoevaluacion

- DESCRIPCION DE LA FORTALEZA U OPORTUNIDAD DE MEJORA: es importante describir de manera clara
cuales son las fortalezas y las oportunidades de mejora identificadas en cada uno de los factores

- NOMBRE DEL PROYECTO O ACCION GLOBAL A EJECUTAR: accidn global o proyecto que permite a través
de las actividades subsanar la debilidad o mantener la fortaleza.

- PERIODO DE EJECUCION: Corresponde a las fechas de inicio y finalizacién del proyecto o accién global.
Las acciones propuestas se pueden realizar a corto plazo (0-2 afios), mediano plazo (2-4 afios) y largo
plazo (4-7 afios)

- PESO-PRIORIDAD DE LA ACCION: es la prioridad de la ejecucién que tiene el desarrollo de la accién para
avanzar en el mejoramiento del programa. Se expresa numéricamente de 1 a 10, siendo 1 el menos
importante y 10 el mds importante.

- INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION: es la relacién de variables cuantitativas que permite
evaluar el comportamiento del proyecto.

- LINEA BASE: corresponde a el punto de partida o estado inicial de la fortaleza u oportunidad de mejora.

- META: es el resultado aceptable o esperado del comportamiento de un indicador en un periodo de
tiempo determinado y sirve para calificar su logro (SIGUD, 2014, P. 21).

- DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES: descripcion de aquellas actividades que proyectan desarrollar, las
cuales permitiran el logro de la meta propuesta.

- ACCION CONTINUA: establecer si la ejecucién de la actividad es trimestral, semestral o anual. Cuando la
accion es por Unica vez debe poner N/A.

- TIPO DE ACTIVIDAD: seleccionar el tipo de actividad segin corresponda: 1) Sostenibilidad: estrategia
propuesta para permitir la continuidad o la permanencia de aquellas fortalezas o potencialidades del
proceso. 2) Preventiva: estrategias propuestas que se anticipan a las causas que origina los problemas.
3) Correctiva: estrategias propuestas para eliminar las causas de un problema.

- APOYO REQUERIDO: se debe marcar con una X segln corresponda: proyecto curricular, Facultad,
Institucion.

- LIDER / CARGO: indicar el o los responsables de la actividad propuesta.

- RECURSOS: indicar si los recursos que se requieren son fisicos, tecnoldgicos, econdmicos, humanos.

- SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO: la finalidad del seguimiento es recolectar las evidencias
producto del desarrollo de las acciones o actividades propuestas y verificar el porcentaje de avance en la
ejecucion.
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La docente Ximena Bonilla expone que el seguimiento al plan de mejoramiento se debe hacer cada
semestre, es decir, mostrar cdmo ha funcionado cada una de las actividades que fueron propuestas.

Seguidamente, se da a conocer las dreas comunes de los planes de mejoramiento de posgrados.
Ejercicio que se viene desarrollando desde el afo anterior en la coordinacidn de la docente Liz Muiioz. A
continuacion, se enlistan esas areas comunes:

- En el factor de misién y visién los proyectos curriculares de posgrados le otorgaron importancia a la
movilidad de los estudiantes, puesto que esta permite dar cumplimiento a los objetivos propuestos
en cada programa.

- Otra acciéon comun es la direccionalidad de la misién y visién del proyecto y a que esta se desliga de
la misién y vision institucional.

- Otra drea comun es la falta de docentes de planta, lo que se convierte en una debilidad institucional.

- En el factor egresados, el darea comun es la organizacién de las bases de datos que presenta el area
de egresados.

- En el factor 3 en la necesidad de la vinculacidn docente. Ademads, en este factor se evidencia la
necesidad de apoyo a los procesos investigativos.

- En el factor bienestar el tema comun es la divulgacién, es decir, la necesidad de4 promocionar los
servicios que se ofrecen en posgrados. Es vista como una debilidad porque el servicio que se presta
no es acorde al horario de los posgrados. Ademas, hay incertidumbre sobre cdmo se debe llevar a
cabo este factor para programas con metodologia virtual.

- En graduados, el drea comun es la visibilidad, se habla de la creacién de estrategias para hacer
seguimiento a los egresados, por ejemplo, a través de una plataforma.

- En el factor 10, recursos fisicos, el comun denominador es el mejoramiento de la sede de posgrados
y la sala de investigadores.

El docente Luis Lozano, de la Especializacion en Gerencia de Proyectos Educativos Institucionales,
expone que hace algunos afos, junto con la profesora Piedad, hicieron un analisis financiero sobre
cuanto costaba las recomendaciones de los pares externos para obtener la Acreditacion Institucional de
Alta Calidad, y dicho estudio mostrd que se requerian mas de 80 mil millones, aclara el docente que eso
fue hace algunos afios. El docente expone que desconoce si hay un rubro para poner en marcha las
recomendaciones que plantean los pares, que es relevante conocer si lo hay porque no todas las veces
se llega al fondo de las dificultades. La docente Ximena Bonilla expone ante el comentario del docente
Luis Lozano que en el proceso que se esta llevando actualmente para la Re-Acreditacion Institucional de
estan viendo las necesidades de lo que se debe trabajar de manera urgente.

El docente Jorge Gdmez Duque, expone que algunos aspectos del Plan Estratégico de Desarrollo se
pueden priorizar a tres (3) afios. El docente hace hincapié en la necesidad que hay de docentes de planta
en los postgrados, que los 64 docentes de planta previstas son para pregrado. La docente Ximena
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expone que ella asiste al Consejo de Facultad y que la decisién de los docentes no fue de una sola
persona, sino que se hizo teniendo en cuenta ciertos criterios. Ademas, no habia el suficiente recurso
econdmico para hacer un concurso que beneficiara a cada uno de los programas.

Finalmente, la docente Ximena Bonilla da a conocer el taller (Ver anexo 2) que realizé en el afio 2018
con los docentes, estudiantes y administrativos de la Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en
Inglés para pensar en cada de los factores las oportunidades de mejora y las fortalezas a través de
grupos de trabajo. La docente plantea que este taller se puede llevar acabo para la consolidacion del
plan de mejoramiento y no para el seguimiento.

3. Varios: se hace la invitacion a los docentes para que participen en el | Coloquio Relatos de Experiencias
significativas en el marco de la Autoevaluacion el cual se llevara a cabo el dia 18 de junio de 2019 en la
sede Macarena A, Auditorio Mayor Hermanos Sanjuan. Se recuerda que se envi6 el formato del abstract
para la ponencia en dicho coloquio y se remitira el enlace de inscripcion para la respectiva inscripcién.

Finalmente, se informa a los asistentes que se estd a la espera de la eleccion del representante del
Comité de Autoevaluacidn y Acreditacion de la Facultad de Ciencias y Educacion.

COMPROMISOS
Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Remitir Taller de Plan de meJIoramlento realizado AAECE julio
en la LLEEI
Remitir enlace de inscripcion para el coloquio AAFCE Mayo
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